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|. Presentacion

La Ley 20.903 establece que la formacién local para el desarrollo profesional, tiene
por objeto fomentar el trabajo colaborativo y la retroalimentacion pedagdégica. Es un
proceso a través del cual los docentes, en equipo e individualmente, realizan la
preparacion del trabajo en el aula, la reflexion sistematica sobre la propia practica
de ensefianza-aprendizaje en el aula, y la evaluacion y retroalimentacion para la
mejora de esa practica. Lo anterior, considerando las caracteristicas de los
estudiantes a su cargo y sus resultados educativos. Se garantiza, con esto, una

educacion de calidad para todos y todas los y las estudiantes.

El presente Plan de Desarrollo Profesional Docente se concibe como el conjunto de
oportunidades que El Centro Educativo Salesianos Talca, ofrece en forma directa a
sus docentes, con el fin de afianzar el compromiso con el Proyecto Educativo
Institucional, centrado en la formacién integral de todos los estudiantes, donde a los
docentes se les ofrece los espacios y momentos para actualizar y profundizar sus
conocimientos en diferentes areas de desempenio, y con ello fortalecer y elevar su
nivel académico ya que permitira perfeccionar su formacion y desarrollo pedagoégico
y ampliar su cultura, con el fin de contribuir de esta manera a elevar el nivel de

calidad de todos los procesos Yy resultados de aprendizaje de la escuela.



Correspondera a Direccion (Director y Rector del Centro Educativo) en conjunto con
el equipo del Consejo de Coordinacién, implementar el proceso descrito
anteriormente a través de planes de formacién para el desarrollo profesional. Para
llevar a cabo esta labor el equipo Directivo podra contar con la colaboracion del
Equipo Técnico Pedagdgico.

El Plan de Desarrollo Profesional Docente sera disefiado anualmente por Rector y
los directivos del Consejo de Coordinacién. Dicho plan podra centrarse en la mejora
continua del ciclo que incluye la preparacién y planificacion; la ejecucion de clases;
la evaluacion y retroalimentacion para la mejora continua de la accion docente en el
aula; la puesta en comun y en equipo de buenas practicas de ensefianza y la
correccion colaborativa de los déficits detectados en este proceso, asi como
también en el analisis de resultados de aprendizaje de los estudiantes y las medidas

pedagodgicas necesarias para lograr la mejora de esos resultados.

El plan de formacion para el desarrollo profesional, deberan formar parte de la
rendicion de cuentas que los directivos realizan sobre el desempeiio del
establecimiento educacional y sus planes de mejoramiento, segun lo establece el
Titulo 111, Parrafo 3° de laley N° 20.529.

La Ley 20.903 y 21.625, instaura un sistema universal que incorpora gradualmente
a todas las educadoras y docentes que laboran en la institucion y que reciben

financiamiento del Estado.

El Centro Educativo Salesianos Talca (CEST), enfocada en su Proyecto Educativo
y en las Politicas de Gestion Escolar impulsadas por el Ministerio de Educacion,
propone acciones, en la Dimension de Liderazgo Directivo, que contribuyen a la
formacion y valoracién del capital humano y profesional del CEST, porque
considera que la labor educativa, principalmente, es una accion humanizadora,
basada en la evangelizacion que requiere de competencias académicas
actualizadas, pero también de valores que permeen el sello formativo de nuestra

institucion.



Por esta razén, los funcionarios de nuestra comunidad educativa, desde los
auxiliares, asistentes de la educacién, docentes, equipos directivos y técnicos,
deben contar con espacios de aprendizaje y actualizacién acorde a las funciones
asumidas dentro del proceso formativo de los estudiantes. Asi como también, dichos
funcionarios, deben ser reconocidos en su trayectoria por el impacto, calidad de su
trabajo y compromiso con nuestra comunidad, por medio de estimulos e incentivos
objetivos, consensuados y evaluados con la propia comunidad educativa, quienes

afo a afio irdn actualizando las presentes politicas.

El enfoque de este trabajo se sustenta desde la misién de nuestra escuela la cual
nos orienta a pensar y establecer cuales son las necesidades formativas que
debemos mejorar y/o adquirir como agentes educadores para satisfacer una oferta
educativa ajustada a nuestra mision nos desafiamos a formar nuestras
competencias profesionales segun las necesidades que nuestros estudiantes y

comunidad nos demandan.

En este sentido, lograr el desarrollo integral, moral, espiritual, social y cognitivo, en
contexto de vulnerabilidad, requiere de un conjunto de herramienta profesionales y
técnicas para abordar la tarea, es decir, educar a estudiantes en estas situaciones
implica ir mas alla de la tradicional ensefianza en la sala de clases, implica que cada
docente, profesional y funcionario, se implica y vincula con los estudiantes
mostrando y acompafiandolos en la construccion de sus proyectos de vidas y

aumentando sus expectativas académicas.

Este Plan de Desarrollo Profesional Docente, esta inspirado en la Ley N° 20.903 y
actualizacion de Ley N° 21.625. Es un instrumento de gestion destinado a identificar
y priorizar las necesidades de fortalecimiento de las competencias docentes del
profesorado y de apoyo a la docencia de los asistentes de la educacion, bajo una
mirada de desarrollo profesional continuo, con una formacion cristiana, segun

principios la Congregacién Salesiana.



Il.- Identificacién y Contexto Institucional

El Centro Educativo Salesianos Talca, cuenta con una matricula de 2050

estudiantes varones distribuidos en los siguientes niveles y modalidades:

Numero de cursos por Modalidad de Ensefianza
® NUmero cursos Educacion Parvularia 04
® NUmero cursos Educacion Béasica 16
® NuUmero cursos Educacion Media HC 08
® NUmero cursos Educacion Media TP 20
Total de cursos en el CEST 48
Ndmero de alumnos por Modalidad de Ensefianza
® NuUmero alumnos Educacion Parvularia 150
® NUmero alumnos Educacién Béasica 721
® NUmero alumnos Educacion Media HC 322
® NUmero alumnos Educaciéon Media TP 857
Total de alumnos en el CEST* 2.050
* N° de alumnos al 30 de Marzo
Personal del CEST

® Directivos* 08
® Docentes 102
® Asistentes de Educacion 103
Total Personal del CEST 205




Distribucion de horas por ciclo

Ciclos Horas Semanales Horas Anuales
PreKinder 36 1.368
Educaciéon Parvularia

Kinder 36 1.368

3°y 4° Basico 38 1.444
Ensefianza Basica

5°y 6° Basico 38 1.444

7°y 8° Basico 38 1.444

1°y 2° Medio 42 1.596
Ensefianza Media

3°y 4° Medio 42 1.596

El un indice de vulnerabilidad de ensefianza media corresponde al 90%, y en
enseflanza basica 83%. En cuanto a la asignacion de la calidad de alumnos
prioritarios en el centro educativo alcanza 63,2% y 27,3% de alumnos preferentes
Lo cual plantea enormes desafios en el cumplimiento de metas de calidad y equidad

de la educacion que se imparte.

A partir del afio 2008 con el ingreso a la subvencion educativa preferencial, SEP y
a través de los Planes de Mejoramiento Educativo, se han implementado acciones
de apoyo a los estudiantes fortaleciendo la creacion de equipos de trabajo, que
responden a las distintas areas de gestion, especialmente el area pedagogica
compuesta por los Encargados Pedagodgico de Modalidad (EPM), equipo técnico
pedagoégico integrado por Coordinadora Pedagodgica, Coordinador Técnico
Profesional, Encargado del ACLE, Lider Educativo Tecnoldgico (LET) Encargadas
Programa de Integracién Escolar (PIE), docentes y asistentes de aula.

A nivel de directivos, docentes y asistentes de la educacion, se han fomentado la
capacitacion a través de la asistencia a seminarios y talleres externos e internos
dirigidas a todo el personal en los ambitos de Desarrollo de carrera docente,
Mentoria, Aprendizaje Servicio, Curricular, Evaluacion, Evangelizacion vy

Convivencia Escolar.



A nivel de educadores:

El Centro Educativo cuenta con 102 docentes titulados en universidades

tradicionales, los cuales se han seleccionado, segun perfil del educador salesiano,

gue se espera desarrollen las siguientes competencias y conocimientos:

v

v

Profundo conocimiento y comprension de las disciplinas que ensefay de los
conocimientos, competencias y herramientas pedagogicas que faciliten una
adecuada mediacion entre los contenidos, los estudiantes y el respectivo
contexto de aprendizaje;

Capacidad para generar un clima de confianza, aceptacion, equidad y
respeto entre las personas;

Dominio basico de la doctrina cristiana;

Habilidad para organizar situaciones interesantes y productivas que
aprovechen el tiempo para el aprendizaje en forma efectiva y favorezcan la
indagacion, la interaccion y la socializacion de los aprendizajes;

Disposicion y capacidad para descubrir las propias necesidades de
aprendizaje.

Habilidad para utilizar las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion como recurso en el desarrollo de las actividades profesionales

Iniciativa y liderazgo.

Este plan tiene como propésito diagnosticar de manera participativa: equipo

Directivo, docentes y asistentes de la educacion, las necesidades vy

conocimientos profesionales necesarios para promover de manera sostenida el

mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes.

Detectar las necesidades de desarrollo profesional y perfeccionamiento docente

a través de la evaluacion observacion y entrevistas personales con docentes y

asistentes de la educacion.



Analisis de préctica a través del siguiente cuadro:

¢Cual es el objetivo que queremos
lograr con los docentes en el CEST?

¢ Cuéles son las competencias que
debe tener un equipo profesional capaz
de lograr este objetivo?

“‘Desarrollar experticia en la
diversificacibon de la respuesta
educativa mediante el desarrollo de
trabajo colaborativo, de la planificacion
diversificada y el monitoreo vy
evaluacion del proceso de ensefianza y
aprendizaje, teniendo presente las
necesidades educativas de todos los
estudiantes”.

» Habilidades de preparacion de la
enseflanza, considerando diferentes
maneras de aprender de los
estudiantes.

» Habilidades para trabajar de manera
colaborativa con los estudiantes.

» Conocer estrategias de evaluacién
diferenciada, considerando diferentes
formas de expresién de aprendizajes

Como resultado de este trabajo de diagndéstico con el equipo docente surgieron
varias necesidades, que se describen a continuacion:

v
v

v

Fortalecer el trabajo colaborativo entre pares.

Articulacion de objetivos curriculares entre los niveles con la finalidad de
favorecer el logro de una adecuada cobertura curricular.

Fomentar el perfeccionamiento profesional a través de capacitaciones
externas e internas. Considerando el desarrollo de habilidades tecnologicas
y de metodologias de aprendizajes, que permitan a los docentes contar con
herramientas adecuadas para enfrentar los desafios de la ensefianza para el
siglo XXI.

Retroalimentar las practicas docentes constantemente por parte del equipo
directivo.

Incorporar instancias sistematicas de trabajo entre la Unidad Técnico-
Pedagdgica y el Programa de Integracion Escolar (PIE)

Realizar jornadas de trabajo que permita el traspaso de informacion de los
alumnos. Esto entre profesores jefes y de asignatura, cuando cambian de
nivel.

En base a las necesidades descritas anteriormente surgieron las acciones del PLAN
LOCAL DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE para los afios 2026- 2027,
las cuales son descritas en las préximas paginas.



lll. Objetivos Objetivo General

Fortalecer el desarrollo de las capacidades docentes, con la finalidad de mejorar el
ejercicio profesional y lograr los estandares de aprendizaje contemplados en el
marco curricular vigente.

Objetivos Especificos

Generar instancias de perfeccionamiento, a través de capacitaciones externas e
internas, que les permitan a los docentes integrar nuevas estrategias con la finalidad
de favorecer la articulacion del curriculo nacional con necesidades presentadas por
estudiantes del CEST.

Implementar espacios de trabajo colaborativo a través de la reflexion pedagdgica
entre pares, con la finalidad de realizar practicas pedagodgicas coherentes a las
necesidades y al marco curricular actual.

Otorgar apoyo a los docentes nuevos en el establecimiento, a través de un equipo
multidisciplinario que les permita desarrollar diversas herramientas para lograr
aprendizajes integrales con los estudiantes y poder realizar trabajos administrativos
necesarios, segun su rol.

Generar comunidades de aprendizaje entre todos los actores del establecimiento, a
través de distintas instancias de reflexion y trabajo pedagdgico con la finalidad de
mejorar el desempefio de la comunidad educativa.

Generar instancias de reflexion pedagogica, a través de la retroalimentacion entre
pares, y por parte del equipo directivo, con la finalidad de mejorar las practicas
docentes dentro del aula.



DEFINICIONES PARA ETAPAS DEL PME 2026
e Definiciones para la fase estratégica.

Al desarrollar la fase estratégica para el nuevo ciclo de mejoramiento educativo, se
considero necesario centrar la mirada en la implementacion curricular, formacion de
los estudiantes segun sellos institucional y la formacién continua de todo el equipo
docente.

En relacion con lo anterior, se establecieron los siguientes objetivos, metas y
estrategias que estan directamente relacionados con el Plan Local de Desarrollo
Profesional Docente.

AREA PEDAGOGICA
OBJETIVO

Desarrollar la implementacion de un proyecto curricular, que asegure una propuesta
Educativa Pastoral de calidad, sustentable en el tiempo; facilitando a los educandos
ir evolucionando en la adquisicion de sus habilidades académicas y/o técnicas de
manera competente y eficaz, que permita integrarse como agente activo a la
sociedad y responder a las exigencias del dinamismo tecnolégico del mundo
moderno.

METAS

Asegurar el 90% cumplimiento de la ejecucion de las diferentes planificaciones
institucionales, que permitan lograr los aprendizajes de manera eficaz en todos los
estudiantes.

ESTRATEGIA

Implementar un Plan de Acomparfiamiento para los profesores del CEST de acuerdo
con las orientaciones de la inspectoria salesiana y trabajar en conjunto con los
profesores las etapas que considera el sistema de desarrollo profesional docente.

ACCION:
Formacion Docente

Se realizard acompafiamiento a los docentes a través de jornadas de trabajo,
emanadas desde la casa central, de la inspectoria salesiana y a nivel local, con
talleres de reflexiéon, actualizacién en materias a fines, evaluar practicas y buscar



estrategias pedagogicas que ayuden a fortalecer aprendizajes de los estudiantes,
esto con el sello y espiritualidad salesiana.

AREA DE LIDERAZGO:
OBJETIVO

Implementar préacticas de revision continua, que permitan asegurar que el proyecto
educativo pastoral salesiano mantenga su vigencia, considerando las necesidades
educativas y formativas en toda la comunidad educativa.

META:

Lograr que 90% del personal y directivos que recibe formacion personal y
capacitacion académica, lo valore como positiva para su desempefio profesional y
vida personal

ESTRATEGIA

Sistematizar la realizacion de jornadas de formacion y reflexion, y acompafiamiento
docente, en funcidon de mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje de los
alumnos.

ACCION:
Acompafiamiento del personal del CEST

Los encargados de distintas areas realizaran constante acompafiamiento a través
de entrevistas, donde se evaluUa el trabajo realizado, de acuerdo con roles definidos
de cada trabajador, entregando orientaciones, desafios y felicitaciones por su buen
desemperio.

Para el desarrollo de las acciones planificadas se realizan las siguientes actividades
a nivel de CEST:



Retroalimentacion pedagdgica:

La retroalimentacion pedagodgica se realizard de manera colectiva, a través de
orientaciones y lineamientos pedagdgicos entregados al inicio del afio escolar,
monitoreados desde la coordinacién pedagdgica durante el periodo académico e
instancias de trabajo entre asignaturas y modalidad. En el caso de la
retroalimentacion individual, se realizard con cada docente a través de correo
electrénico o entrevistas, con la finalidad de acompafar y orientar la mejora de las
practicas pedagdgicas.

Comunidades de aprendizaje:

Dentro del Centro Educativo, se estan realizando esfuerzos para establecer redes
de apoyos internas que permitan el encuentro, didlogo y reflexion entre los
integrantes de la comunidad, lo cual ha permitido orientar la gestion hacia una
Comunidad de Aprendizaje con una vision compartida. A continuacion, se describen
las instancias que se han establecido para fomentar la instalacion de comunidades
de aprendizajes.

- Articulacion entre las asighaturas y talleres: por medio del trabajo
colectivo los docentes de aula en conjunto con los encargados de modalidad,
planes del establecimiento, organizan sus propuestas curriculares, de tal
manera que favorezcan la articulacion entre todos estos elementos de la
gestion pedagogica, con la finalidad de alinear y unificar los objetivos de
trabajo, para asi favorecer el logro de aprendizajes significativos por parte de
los estudiantes.

- Acompafamiento de planes y coordinacion: El equipo directivo se
involucra en el desarrollo de los planes y en el trabajo de las distintas
coordinaciones de las éareas, a través del monitoreo y acompafamiento
sistematico que permite una retroalimentacion adecuada para la efectiva
implementacion de cada uno de los objetivos declarados en los planes de
trabajos de éstos.

- Proceso de articulacién en entre educacion Parvularia y educacion
bésica: Se realiza el esfuerzo para fortalecer el proceso de articulacion de
objetivos curriculares de los cursos y metodologia de trabajo.

- Monitoreo y articulacién de la priorizacion Curricular: entre asignaturas
y niveles, que permitan analizar y evaluar en conjunto entre todos los
docentes la implementacion curricular, con la finalidad de realizar los ajustes
gue sean necesarios integrando los aportes de cada docente.

- Trabajo por modalidad y por asignaturas: que permitan establecer
instancias de analisis del trabajo realizado, buscando instancias de mejora
en los aprendizajes.

- Proceso de induccion: El proceso de induccion, definido como aquel
proceso formativo cuyo objetivo es acompafiar y apoyar al docente



principiante en su primer afio de ejercicio profesional, para un aprendizaje,
practica y responsabilidad profesional efectivo. Por lo cual, en el
establecimiento se acompafara a todos los docentes nuevos de parte de:
Encargados de la Modalidad, Coordinacibn Pedagdgica, Coordinador
Técnico Profesional, Coordinador Apoyo, Coordinador pastoral, entre otros
integrantes de la comunidad.

- Capacitaciones profesionales: Instancias de perfeccionamiento que
otorgue estrategias efectivas de enseflanza para todos los docentes y
asistentes de la educacion, proporcionando estrategias pedagodgicas a los
docentes que permitan transitar hacia una evaluacién auténtica de los
aprendizajes.

- Entregar herramientas tecnoldgicas a los docentes: que les permita
desarrollar un trabajo adecuados con los estudiantes a través de plataformas
y distintas aplicaciones esenciales en un contexto de aprendizaje.

- Instancias formativas que permitan entregar herramientas
socioemocionales a los docentes y funcionarios para generar una
adecuada contencion emocional con nuestra comunidad educativa.

- Acompafamiento al aula: Se realiza un proceso de acompafiamiento en las
practicas docentes, a traves de visitas al aula y revision de planificaciones,
reflexionar sobre la practica docente, establecer acuerdos y compromisos
para mejorar el desemperio.

- Trabajo cooperativo: a través de la planificacion entre docentes de
asignaturas y de apoyo PIE, donde se realizan adecuaciones para aplicar en
forma individualizada a los alumnos y estrategias metodoldgicas a nivel de
curso. Trabajo colaborativo entre asignaturas y niveles.

Acciones De Perfeccionamiento Del Plan De Desarrollo Profesional Docente.

Realizacion de Capacitaciones en Plataforma LIRMI, enfocada en Libro Digital,
etapas de planificacion, evaluacion y reflexion.

Proceso Formativo en Aprendizaje Servicio y Decreto 67, relacionado con la
aplicacion de metodologia de aprendizaje, donde el proceso formativo se vuelca en
la aplicacion de los aprendizajes de los estudiantes, en la mejora o0 ayuda en la
necesidad de una comunidad o sector.

Generacion de formacion en Prevencion de Abusos, para que la comunidad en
general se encuentre capacitada para advertir situaciones de riesgo, para que la
comunidad educativa se encuentra atenta a estas situaciones nocivas.

Instancia de capacitacion sobre Convivencia Escolar, centrada en el entorno del
estudiante, los asistentes de la educacion y los docentes dentro de los espacios
escolares del establecimiento, revisando las leyes y reglamentos donde se aplican,



relacionando con la formacion del fundador de la Congregacion Salesiana San Juan
Bosco, potenciando el Sistema Preventivo como enfoque de atencion a los jévenes.

Certificacion en Google Nivel 1, de grupo de docente, que transmiten sus
conocimientos y habilidades a parte de la comunidad educativa, buscando lograr
gue el establecimiento disponga de docentes certificados en este medio de
informacién y comunicacion
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