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En este documento, se utilizan de manera inclusiva términos como, “el profesor”, “el docente” “el

apoderado”, “el encargado”, “el coordinador”, “el supervisor’y sus respectivos plurales, asi como
otras palabras equivalentes en el contexto educativo, se refieren a hombre y mujeres.

I.- Presentacion

La Ley 20.9031 establece que la formacion local para el desarrollo profesional tiene por
objeto fomentar el trabajo colaborativo y la retroalimentacion pedagogica. Es un proceso
a través del cual los docentes, en equipo e individualmente, realizan la preparacion del
trabajo en el aula, la reflexion sistematica sobre la propia practica de ensefianza-
aprendizaje en el aula, y la evaluacion y retroalimentacion para la mejora de esa practica.
Lo anterior, considerando las caracteristicas de los estudiantes a su cargo y sus
resultados educativos. Se garantiza, con esto, una educacion de calidad para todos los
estudiantes.

El Plan de Acompafamiento Docente se concibe como el conjunto de oportunidades que
El Centro Educativo Salesianos Talca (CEST), ofrece en forma directa a sus docentes,
con el fin de afianzar el compromiso con el Proyecto Educativo Pastoral Salesiano,
centrado en la formacion integral de todos los estudiantes, donde a los docentes se les
ofrecen los espacios y momentos para actualizar y profundizar sus conocimientos en
diferentes areas de desempefio, y con ello fortalecer y elevar su nivel académico.

El Plan Acompafiamiento Docente sera disefiado anualmente por Rectoria y los directivos
del Consejo de Coordinacién. Dicho plan podréa centrarse en la mejora continua del ciclo,
gue incluye la preparacion y planificacion; la ejecucién de clases; la observacion y
retroalimentacion; la puesta en comun y en equipo de buenas practicas de ensefianza y
la correccion colaborativa de los déficits detectados en este proceso, asi como también
en el analisis de resultados de aprendizaje de los estudiantes y las medidas pedagdgicas
necesarias para lograr la mejora de esos resultados.

El Centro Educativo Salesianos Talca (CEST), enfocado en su Proyecto Educativo y en
las Politicas de Gestion Escolar impulsadas por el Ministerio de Educacion, propone
acciones, en la Dimension de Liderazgo Directivo, que contribuyen a la formacion y
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valoracion del capital humano y profesional del CEST, porque considera que la labor
educativa, principalmente, es una accion humanizadora, basada en la evangelizacién que
requiere de competencias académicas actualizadas, pero también de valores que
permeen el sello formativo de nuestra institucion.

El enfoque de este trabajo, se sustenta desde la misién del CEST, la cual nos orienta a
pensar y establecer cuales son las necesidades formativas que debemos mejorar y/o
adquirir como agentes educadores para satisfacer una oferta educativa ajustada a
nuestra mision, pero por otro lado, considerando que el diagnostico institucional nos ubica
en un nivel que discrepa de estas metas, es que nos desafiamos a formar nuestras
competencias profesionales segun las necesidades que nuestros estudiantes y
comunidad nos demandan.

En este sentido, lograr el desarrollo integral, moral, espiritual, social y cognitivo, en
contexto de vulnerabilidad, requiere de un conjunto de herramienta profesionales y
técnicas para abordar la tarea, es decir, educar a estudiantes en estas situaciones implica
ir mas allad de la tradicional ensefianza en la sala de clases, implica que cada docente,
profesional y funcionario, se vincule con los estudiantes, mostrando y acompafiandolos
en la construccion de sus proyectos de vidas y aumentando sus expectativas
académicas.

Este Plan de Acompafiamiento Docente, es un instrumento de gestion destinado a
identificar y priorizar las necesidades de fortalecimiento de las competencias docentes
del profesorado bajo una mirada de desarrollo profesional continuo, con una formacion
cristiana, segun principios de la Congregacion Salesiana.
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II.- Antecedentes Previos

El Centro Educativo Salesianos Talca, para el afio 2024, cuenta con una matricula de
2.0232 alumnos (solo varones), distribuidos en los siguientes cursos, niveles vy
modalidades.

Numero de cursos por Modalidad de Ensefianza
® Numero cursos Educacion Parvularia 04
® Numero cursos Educacion Bésica 16
® Numero cursos Educacion Media HC 08
® Numero cursos Educacion Media TP 20
Total de cursos en el CEST 48
Numero de alumnos por Modalidad de Ensefianza
® Numero alumnos Educacion Parvularia 145
® Numero alumnos Educacion Basica 714
® Numero alumnos Educacién Media HC 313
® Namero alumnos Educacion Media TP 851
Total de alumnos en el CEST* 2.023

* N° de alumnos al 01 de Abril

Personal del CEST

® Directivos* 09
® Docentes 101
® Asistentes de Educacion 73

Total Personal del CEST 183

Distribucion de horas por ciclo

Ciclos Horas Semanales Horas Anuales
PreKinder 36 1.368
Educacion Parvularia -
Kinder 36 1.368
1°y 2° Basico 38 1.444
o . 3°y 4° Basico 38 1.444
Ensefianza Béasica —
5°y 6° Basico 38 1.444
7°y 8° Basico 38 1.444
. ) 1°y 2° Medio 42 1.596
Ensefianza Media :
3°y 4° Medio 42 1.596

2 Matricula al 01 de abril del 2024
CEST - 0103 3/14
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A partir del afio 2008 con el ingreso a la Ley SEP y a traves de los Planes de Mejoramiento
Educativo (PME) se han implementado acciones de apoyo a los docentes fortaleciendo
la creacion de equipos de trabajo, Encargados Pedagdgico de Modalidad, Equipo Técnico
Pedagdgico, de Pastoral, Convivencia, Recursos, PIE entre otros, con el fin de lograr

mejoras en las practicas de aula.

A nivel de directivos, docentes y asistentes de la educacion, se ha fomentado la asistencia
a seminarios y talleres externos como también capacitaciones internas dirigidas a todo el
personal en los ambitos de curriculum, evaluacion, evangelizacién y Convivencia escolar.

Es necesario para realizar un levantamiento del Plan de Acompaifamiento Docente del
CEST, realizar un diagnostico de manera participativa: equipo directivo y docentes, las
necesidades y conocimientos profesionales necesarios para promover de manera
sostenida el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes.

Detectar las necesidades de desarrollo profesional y perfeccionamiento docente a través
de la evolucién, observacién de clases y entrevistas personales con docentes.

Andlisis de practica a través del siguiente cuadro:

¢,Cudles son las competencias que debe
tener un equipo profesional capaz de
lograr este objetivo?

¢,Cual es el objetivo de nuestro PME
que queremos potenciar?

* Habilidades de preparacion de la

“Implementar un Plan de | ensefanza, considerando diferentes

Acompafamiento para los profesores
del CEST de acuerdo a Ilas
orientaciones de la inspectoria
salesiana y trabajar en conjunto con los
profesores las etapas que considera el
sistema de desarrollo profesional
docente”

maneras de aprender de los estudiantes.

* Habilidades para trabajar de manera
colaborativa con los estudiantes.

+ Conocer estrategias de evaluacion
diferenciada, considerando diferentes formas
de expresion de aprendizajes

A continuacion, se presenta un diagndstico de las practicas pedagdégicas en el CEST

CEST - 0103
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DIAGNOSTICO PRACTICA PEDAGOGICA CEST 2024

¢;Cudl es el
objetivo que se
busca alcanzar
en nuestro
PME?

¢Qué
competencias
profesionales se
requieren para
lograrlo?

¢,Cual es el estado de desarrollo de dichas competencias en el CEST?

Segun la observacion de
aula

Segln andlisis de
planificaciones

Segun anélisis de resultados
en pruebas DIA y
evaluaciones externas SIMCE

Descripcion y sintesis de

aspectos relevantes que

desarrollo de las competencias buscadas.

permiten analizar el estado de

Fortalecer las
practicas
pedagoégicas, en
metodologias,
planificacion,
evaluacion y
Formacion
Salesiana

Implementar
procedimientos y
estrategias, que
permitan velar por
un adecuado
desarrollo
académico,
afectivo, social y
pastoral de todos
los estudiantes del
Centro Educativo,
tomando en
cuenta sus
diferentes
necesidades,
Habilidades e
intereses.

Mantener
ambientes
propicios, para la
ensefanza /
aprendizaje

Lograr la
orientacion y
acompaiamiento
de todos los
alumnos.

v Habilidades de prepa-

racion de la
ensefianza,
considerando
diferentes  maneras
de aprender de los
estudiantes.

v Habilidades para
trabajar de manera
colaborativa con los

estudiantes.

v' Conocer estrategias
de evaluacion
diferenciada,
considerando
diferentes formas de
expresion de
aprendizajes.

v Con capacidades
psicologicas y
moralmente idoneas
para la labor
educativa.

v/ Con capacidad de
prodigar y recibir
afecto de un modo
sano, maduro vy
adecuado

v Ser discreto cauto
vigilante.

v'Ser  gente de

evangelizacion y
promotor del carisma
salesiano.

v’ Ser competente en su
area e interesado en
una capacitacion y
formacion
permanente.

v'Se observa desarrollo de
trabajos grupales, por sobre
la implementacion de clases
expositivas.

v Se observan debilidades en
la mediacién: los profesores
buscan en general la
respuesta correcta, por lo
que cuando los estudiantes
llegan a un resultado
distinto, no se observan
didlogos que acompaiien
hacia la comprension de los
contenidos.

v'Se observa en general

predominio de
representacion  escrita 'y
oral, pero falta de
oportunidades para
representar los conceptos
de manera concreta o
pictdrica, lo que implica que
varios estudiantes no se
involucren.

v/ Sibien en la planificacion se
contemplan actividades en
que se recogen los
diferentes puntos de vista
de los estudiantes, en la
practica esto no se observa.

v'Se observa que quienes
participan en los grupos son
siempre los mismos, solo se
fomenta la participacion,
entregando la palabra.

v'No se observa uso de
evaluaciéon formativa que
fomente la autorregulacion
del aprendizaje.

v Las planificaciones les
hacen falta en general
elementos que recojan

los contextos e
identidad de los
estudiantes de cada
Curso.

No se observa el uso

de diferentes formas de
representar los apren-

dizajes; solamente se

contemplan actividades

orales y escritas, en
desmedro de
actividades de
manipulacién de
material concreto o
pictérico.

Todas las evaluaciones

planificadas son

alternativas escritas: no
se planifican diferentes

tipos de evaluacion.

v Al analizar de manera
longitudinal el desempefio de
los estudiantes que han tenido
bajos niveles de aprendizaje en
las pruebas de DIA, se observa
que, si bien el promedio del
curso aumenta, se mantiene la
cantidad de estudiantes en nivel
insuficiente y adecuado a lo
largo de los afios.

v' El porcentaje de promocion es
optimo, sin embargo, los niveles
de aprendizaje son insuficiente
0 elementales.

v" En mediciones externas, como

SIMCE, el porcentaje de
estudiantes en niveles
elementales e insuficiente

supera el 50% en comprension
de lectura.

v En matematica, se muestran
bajos resultados en todos los
niveles, en EGB el porcentaje de
estudiantes en niveles
elementales e insuficientes
supera el 60 %.

v En la EM, los resultados fueron
muy bajos, y el porcentaje de
estudiantes en niveles
elementales e insuficientes
supera el 70 % en comprension
de lectura.

v/ Matematica, se mantienen
resultados, con tendencia a la
baja en todos los niveles.

v" A nivel de acompariamiento,
falta mayor sistematicidad y
preparacion para cumplir con las
necesidades del alumnado
CEST.
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ITII.- Objetivos

3.1. Objetivo General

Fomentar en el Centro Educativo Salesianos Talca, (CEST) el desarrollo de capacidades
docentes en el marco de los nuevos estdndares de aprendizaje, las nuevas exigencias
curriculares emanadas desde el ministerio de educacion y principios orientadores del
sistema educativo-pastoral de Don Bosco a la luz de la cultura actual.

3.2. Objetivos Especificos

v Implementar cambios metodolégicos-didacticos en los procesos y ambientes de
aprendizaje concretos apoyados por recursos didacticos.

v' Proporcionar a las docentes herramientas conceptuales, metodolégicas y didacticas
para el desarrollo de sus actividades en una educacion inclusiva.

v' Colaborar con los docentes para el mejoramiento de sus practicas evaluativas,
habilitAndolos en competencias claves, conceptos y técnicas, que les permitan llevar
a cabo procesos evaluativos significativos.

v' Acompafiar a los profesores en los lineamientos teoricos y practicos del Marco de
la Buena Ensefianza, identificando aquellas practicas fortalecidas como aquellas
por mejorar, disefiando mejoras posibles de implementar.

v Apoyar el disefio de Pauta de observacion docente, entregando orientaciones,
sugerencias y retroalimentacion constante para su mejoramiento.
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IV.- Principales Conceptos

Para los efectos de este Plan, el Centro Educativo Salesianos Talca, entendera por:

A.- Acompafiamiento Pedagdgico: Estrategia de formacion docente centrada en la
escuela, la misma que mediada por el acompafiante pedagégico promueve en los
docentes —de manera individual y colectiva- la mejora de su practica pedagodgica a
partir de la reflexion critica y el descubrimiento de los supuestos que estan detras
de ella, la toma de conciencia e implementacion de los cambios necesarios para
forjar de manera progresiva su autonomia profesional e institucional y la
consecucion de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

B.- Docente: El profesor, guia y facilitador del aprendizaje de los alumnos, con valores,
intenciones y conocimientos a la luz de la fe cristiana y al estilo de San Juan Bosco,
gue desarrolla y profundiza en los jévenes habilidades intelectuales, habilidades de
experimentar y de aprender a aprender, respetando las diferencias individuales de
sus alumnos y contribuyendo al desarrollo de sus potencialidades, a través de un
proceso de constante reflexion que le permita revisar su quehacer educativo.

C.- Observacién de Clases: Un proceso intencionado de dialogo interactivo y
permanente entre los agentes del proceso Educativo-Pastoral, dentro de un
ambiente significativo, que permita la recopilacion, proceso y analisis de la
informacion, su contraste con un referente preestablecido y sustentado en nuestro
Marco de Referencia, con lo cual se emite un juicio de valor que se orienta a mejorar
la calidad de los aprendizajes, las estrategias pedagdgicas y la organizacion
sistémica.

D.- Observacion de la Practica Pedagogica: El Proceso sistematico de obtencion de
datos validos y fiables, con el objetivo de comprobar y valorar el efecto educativo
gue produce en los alumnos el despliegue de sus capacidades pedagdgicas, sus
valores de educador salesiano, su responsabilidad laboral y la naturaleza de sus
relaciones interpersonales con alumnos, padres, directivos, colegas y personal de
la institucion educativa.

E.- Practicas Pedagdgicas: las actividades que realiza el docente con el objetivo de
desarrollar procesos de ensefianza y aprendizaje, en el que se utilizan variedad de
técnicas y métodos adecuados a las distintas realidades, considerando una relaciéon
educativa donde el docente es maestro, guia y facilitador del aprendizaje de los
alumnos; y a este como protagonista. Estas practicas van desde la planificacion y
preparacion de la ensefianza, la creacion de ambientes propicios, la ensefianza
propiamente tal, hasta la evaluacion y la reflexién sobre las acciones realizadas.

F.- Visitaen aula: es el proceso de acompafiamiento al docente durante y después del
desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje en aula o sesion de aprendizaje.
Se trata de un proceso de intercambio profesional, permanente y personalizado a
cargo del Acompafante Pedagodgico, que parte de un diagnostico basado en la
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realidad del aula, y a partir del diadlogo reflexivo se orienta a la construccion de
nuevos saberes pedagogicos desde la reflexion critica de la practica pedagdgica.
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Realizacion  de
reuniones de

Elaborar cronograma de trabajo
de disefic del Plan de
acompafiamiento al aula.

v" Material utilizado en
las reuniones de
didlogo pedagdgico.

Coordinacion
Pedagdgica

N° Accién Tareas asociadas Medios de Responsables Plazos
Verificacion

dialogo Elaborar presentacion, analisis | ¥ COITeos electronico Marzo a
pedagégico para de documgntos y resultados del con la convocatoria a Coordinacion Junio
identificar CEST cada reunion. Pedagbgica
necesidades de o . )
mejora Planificar reuniones de dialogo | ¥ Nomina de asistencia EPM
pedagdgico a reunion.
Realizar talleres | Preparar taller: Trabajando en | ¥ Material ufiizado en
o conjunto los talleres. EPM
acompafiamiento v' Programacion de los
entre pares, | Reflexionar sobre nuestro trabajo talleres. EPM Julioa
trabajo entre pares. Noviembre
mejorar nuestras | Formar comunidad de de participantes a EPM
practicas aprendizaje. cada taller
o lia i Elaborar presentacion de las Co
goifrl]allzamon de fases dg acompafiamiento | ¥~ Minuta y asistencia de Consejo Técnico
portancia del reunion Pedagogico
acompaiamiento | docente :
pedagdgico, sus | Planificar reunion de difusion y | ¥~ Documento de Abril
estrategias reflexion sobre la importancia del subsidio con las fases
formativas, acompafiamiento y sus fases: de acompafiamiento EPM
objetivos, sensibilizacién,  diagnéstico, docente.
beneficios. desarrolio y cierre
Elaborar  presentacion y Consejo técnico
documentos de diagnéstico Pedagégico
Planif 6 levantamient v Minuta y asistencia de
Ganlce i e | e o
A0 elaboracion del Pedagdégica
pedagdgico diagnéstico de
SCLLIE L Realizar reunion de presentacion EEESlE LR
diagnostico  de o mejora. M
I A .val|daC|on con docentes de - EPM ayo
: asignaturas focalizadas v' Informe descriptivo de
mejora. diaanost
= = gnostico
Reunién p’resentamon de plan de participativo de
observacion a docentes. necesidades de EPM
Elaboracién informe mejora. Coordinacién
Pedagégica
Elaboracion de | Actualizacion de pauta de |v* Listado de asistencia
Pauta de | observacion al aula vy de participantes a EPM
observacion  y | presentacidon al equipo técnico reunion para
retroalimentacion | pedagdgico elaboracion de pauta
y ficha de registro | Reunion de validacion pauta con de observacion y Marzo y
de monitoreo del | docentes retroalimentacion EPM Abril
plan de visitas al pedagdgica.
aula y | Elaboracién pauta o ficha de
retroalimentacion | monitoreo del plan. EPM
pedagogica.
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v Pautas de observacion
y retroalimentacion
elaborada.

v Pauta o ficha de
monitoreo elaborada.

Realizacion informe de las |v' Informe de las

actividades de implementacion y actividades de EPM
Implementacion y monitoreo realizadas implgmentaciép y
monitoreo  de | Socializar las pautas de | Monitoreo realizadas.

g | actividades del | observacion y compartir en el | Paytas de observacion EPM Abril a
Plan de | drive y retroalimentacion con Noviembre
Acompafiamiento | Socializar fichas de monitoreo y registro de informacion.
de visitas al aula. | compartir en el drive , ,

v" Fichas de monitoreo EPM
realizadas.
v Listado de asistencia
Elaboracion de autoevaluacion de participantes a EPM
Realizacion  de reunion de
reunion de autoevaluacion.

7 3:tT:V;e|;l;§glr(1)ndel Reunién de autoevaluacion v Informe Ide e EPM yNS;g%n%%r;

equipo  técnico autogva uacion de la

edagdgico . ggsthn de] €quipo L

pedagog Elaboracion de Informe de directivo técnico Coordinacion

autoevaluacion pedagogico Pedagogica
v

EIaborap!én de encuesta de ‘Egrcctgisg%ge EPM
percepcion

Realizacion  de v Listado de participante

encuesta de L, en completar la

percepcion de la Aplicacion de encuesta encuesta EPM

implementacion y v Informe ejecutivo con

8 | resultados  del | Tabulacion e informe de resultado Coordinacion Diciembre
Plan de | resultados de percepcion Pedagdgica
Acompafiamiento v' Acta y némina de
y socializacion de ., ., participantes de
resultados Reunién de pregentamon de los reunion de Coordinacion

resultados del |[1forme final del presentacion de Pedagégica
plan de acompafamiento resultados
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. . «r ®
Visita al Aula: Pauta Observacion de clases o Ae
Fecha Emision Edicion Cadigo N° de Paginas
Marzo de 2024 N° 002 CEST - 0103B 24/24
Responsable Revisado por Aprobado por Ubicacion
H. L Consejo Técnico Representante A Pedagéai SALESIANOS
- ecaro Pedagbgico de la CEP rea Pedagégica | DON BOSCO
Dirigido a : Comunidad Educativo Pastoral - CEP

VISITA AL AULA:

PAUTA DE OBSERVACION DE CLASES

Docente:
Fecha: ‘ Curso: ‘
Acompafiante:

Registre el criterio que mejor represente su opcién, de acuerdo con la siguiente escala:

Criterio Descripcién
N/O No observado.
PL Por lograr. Se observan falencias significativas en el indicador.
ML Medianamente logrado. El indicador se encuentra en desarrollo.
L Logrado. Se observa el cumplimiento del indicador.

Dimension I: Interacciones pedagdgicas para el desarrollo del pensamiento.

Son el corazén del aula, a través de ellas, docentes cumplen su rol mediador, al entregar oportunidades para que todos los estudiantes se Criterio
involucren activamente con su proceso de aprendizaje. Los estudiantes son los protagonistas de la clase y participan en actividades variadas y

desafiantes que los invitan a pensar.

1. Declaray explica los objetivos y actividades de la clase con un lenguaje claro para los estudiantes.

2. Prepara actividades de aprendizaje que permitan relacionar los objetivos de la clase con los
conocimientos previos de los estudiantes.

3. Genera instancias para que todos los estudiantes participen activamente en su aprendizaje.

4. Se esfuerza por desarrollar las capacidades de todos sus estudiantes, sin discriminar negativamente
a aquellos con mayores dificultades.
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5. Promueve la utilizacién de diferentes recursos didacticos (grafico, concreto, audiovisual, TIC)
adecuandolos a las actividades y objetivos de la clase.

6. Aprovecha las preguntas e intervenciones de los estudiantes para profundizar en los conocimientos.

7. Organiza actividades para el inicio, el desarrollo y el cierre de la clase.

Dimension II: Ambiente nutritivo para el aprendizaje.

Es el clima de aula positivo que permite que la persona Se sienta acompafiada, tranquila, segura y querida estableciendo relaciones positivas Criterio
y sanas.
8. Escuchay acoge las opiniones de todos los estudiantes expresando verbalmente la comprensién.
9. Resuelve asertivamente imprevistos de la clase (por ejemplo, conflictos entre estudiantes) y los
incorpora como una oportunidad de aprendizaje.
10. Crea un ambiente de trabajo propicio para el aprendizaje, sin tensiones ni temores, permitiendo que
los estudiantes puedan formular preguntas y aclarar dudas las veces que sea necesario.
11. Acompafia y monitorea permanentemente las actividades de los estudiantes, corrigiendo su
desempefio, dando oportunidades para practicar y mejorar sus aprendizajes.
12. Anima a todos los estudiantes a expresar sus opiniones, incluso a quienes menos participan.
CEST - 0103 12/14
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Dimension lll: Practicas pedagdgicas que inspiran.

Una practica inspiradora es un elemento articulador que permite generar redes de aprendizaje entre pares, donde se discute y a partir de la practica observada
en el aula y la reflexion posterior sobre la misma. Estas practicas son objeto y fuente de conocimiento. Su objetivo es aprender colaborativamente, conocer,
reconocer y compartir lo que funciona adecuadamente en la sala de clases para que todos ampliemos nuestro repertorio y celebremos los logros individuales

y colectivos

(Registrar si se observo una practica inspiradora en esta Visita al Aula)

Observaciones generales:

CEST - 0103 13/14



Area Pedagégica Plan de Acompafiamiento Docente del CEST

Retroalimentacion de las practicas pedagdgicas

Compromiso de Mejora:

FIRMA ACOMPANANTE FIRMA DEL DOCENTE

01042024

EDUCAR EVANGELIZANDO Y EVANGELIZAR EDUCANDO, MEDIANTE UNA FORMACION CONTINUA' Y DE CALIDAD
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